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Zukunft der Vorarlberger Spitalsversorgung
Verstarkte Kooperation zwischen Stadtspital Dornbirn und Vorarlberger
Landeskrankenhdusern

Im Zuge des Prozesses ,,Mein Spital 2030“ sollen die Spitalsstrukturen im Land
bedarfsgerecht weiterentwickelt werden. Land und Stadt Dornbirn als Spitalerhalter
unterzeichnen dazu eine Absichtserklarung mit dem Ziel, die vorhandenen Strukturen
effizienter und besser aufeinander abzustimmen. ,,Wir wollen Synergien nutzen,
Doppelgleisigkeiten vermindern und finanzielle Spielrdume auslésen, um damit neue
MaBnahmen fiir die Patientinnen und Patienten setzen zu kénnen*, betonen Landesratin
Martina Riischer und Dornbirns Biirgermeisterin Andrea Kaufmann.

Das Gesundheitswesen ist insbesondere in den vergangenen Jahrzehnten einem laufenden
Veranderungs- und Anpassungsprozess unterworfen. Einerseits geht es darum, die
Versorgungsstrukturen bestmaoglich an die Entwicklung und Bedurfnisse der Bevélkerung
anzupassen, neue innovative Behandlungsmaglichkeiten zum Nutzen der Patientinnen
einzusetzen und auch in auRerordentlichen Gefahrdungssituationen eine stabile und
leistungsfahige Infrastruktur sicherzustellen. Wie wichtig letzterer Punkt ist, fihrt uns die
Coronavirus-Pandemie vor Augen. Zudem bleibt es gerade in Zeiten des Fachkrdftemangels
wichtig, attraktive Arbeitsplatze zu bieten. Es ist daher eine der wichtigsten politischen
Aufgabe, die Gesundheitsversorgung fiir die Vorarlberger Bevélkerung nicht nur intakt und
leistbar zu halten, sondern kontinuierlich zu verbessern.

Gesund bleiben, gesund werden, lebenswert leben

Ein gesunder Mensch geht (iber das reine koérperliche Wohlbefinden hinaus und umfasst
auch die psychische und soziale Ebene. Und zu einer umfassenden Gesundheitsversorgung
zahlt nicht nur das ,,Gesund werden”, sondern auch ,Gesund bleiben” und “lebenswert mit
Einschrankungen leben” zu kdnnen. , Dieser gesamtheitliche Gesundheitsanspruch ist auch
die Triebfeder unserer politischen Aktivitaten flr eine zukunftsfitte Gesundheitsversorgung,
die hinter ,xsundblieba — Gesundheitsland Vorarlberg’ stehen”, sagt Landesratin Riischer:
»Alle Projekte, Investitionen und MalRinahmen im Vorarlberger Gesundheitswesen, die wir
planen, sind darauf ausgerichtet”.

Entwicklungsprozess ,,Mein Spital 2030“

Damit die Versorgungsstruktur erhalten und verbessert werden kann, miissen die Strukturen
laufend effizienter und besser aufeinander abgestimmt werden. Das gilt auch fir die
Spitdler. Aus diesem Grund wurde bereits vor Anfang dieses Jahres der Prozess ,Mein Spital
2030“ gestartet. Ein Projektteam aus Vertretern des Landes (Gesundheitsfonds), der
Vorarlberger Krankenhduser (KHBG), des Krankenhauses Dornbirn sowie externen
Gesundheitsexperten ist damit beauftragt, die Spitalsstrukturen und Versorgungsprozesse
weiterzuentwickeln.



Als Ausgangsbasis flir weitere Entscheidungen wurde in den vergangenen Monaten eine
umfangreiche mehr als 300 Seiten umfassende Analyse des heimischen Spitalswesens
erarbeitet — dies pro Fach und Spitalsstandort.

26 Fachbereiche durchleuchtet

Dabei wurden alle in den Spitalern praktizierenden Facher (in Summe 26) —von der
Augenheilkunde, Chirurgie, Innere Medizin, Gber Kinder- und Jugendheilkunde und
Neurologie bis zur Nuklearmedizinischen stationdren Therapie, Orthopadie und die
Hospizversorgung analsysiert. Untersucht wurden u.a. die stationdaren und ambulanten
Strukturen und deren Leistungen und Leistungsspektrum, die Anzahl der einzelnen
Behandlungen pro Fach an den einzelnen Standorten, die Verweildauer und Auslastung der
Abteilungen, die Stellenplanung — bis hin zu der Anzahl der Patientinnenbehandlungen in
den Ambulanzen nach Tages- und Nachtzeiten. Dabei wurden die Zahlen auch mit den
Vorgaben aus dem Osterreichischen Strukturplan Gesundheit verglichen.

Kooperation: Nicht jedes Haus kann und soll alles anbieten, aber jedes Haus braucht
Identitat

Auf Basis dieser Analyse erfolgt nun die weitere Optimierung der gesamten Spitalsstruktur in
Vorarlberg. Zu diesem Zweck wird auch eine Absichtserklarung zwischen dem Land
Vorarlberg und der Stadt Dornbirn mit einer Laufzeit bis Mitte 2024 geschlossen mit dem
Ziel, fur unterschiedliche Bereiche detaillierte Kooperationsvertrage abzuschlieRen. ,Dies ist
ein Meilenstein, denn die Planung der zukiinftigen Vorarlberger Spitalsversorgung erfolgt
somit abgestimmt und Hand in Hand“, betont die Landesritin.

»Moderne Zeiten erfordern neue Wege der medizinischen Versorgung. Dabei steht der
Nutzen fir die Patientinnen und Patienten im Zentrum unserer Kooperation. In ihrem
Interesse bundeln wir gemeinsam unsere Kompetenzen und Ressourcen und heben so die
Versorgungsqualitat auf allerhéchstes Niveau", erlautert Bargermeisterin Kaufmann: ,, Wir
Krankenhaustrager missen uns im Wettbewerb behaupten. Das geht nur, wenn wir eng
zusammenarbeiten.”

Vorarlberg verfiigt Gber sieben Krankenhauser: Fiinf LKHS (Feldkirch, Rankweil, Hohenemes,
Bludenz und Bregenz) sowie das Stadtspital Dornbirn und das Krankenhaus der Stiftung
Maria Ebene. Das garantiert der Bevolkerung im Notfall eine schnelle Erreichbarkeit in jeder
Region.

Die sieben Vorarlberger Krankenhauser stellen nicht nur die Grundversorgung sicher,
sondern flihren auch weitere Fachabteilungen. Das Landeskrankenhaus Feldkirch versteht
sich als Schwerpunktkrankenhaus. ,,Allerdings hat sich bereits in der Vergangenheit gezeigt
und dies wird auch durch die Zahlen der Analyse ersichtlich, dass es eine Spezialisierung bzw.
Blindelung von Fachgebieten braucht”, so die Landesratin: ,,Nicht jedes Haus kann und soll
alles anbieten, aber jedes Haus braucht Identitat”.

Die Grinde dafiir sind klar erkennbar: Der Erhalt einer modernen Spitalsinfrastruktur ist sehr
kostenintensiv — dies gilt fir jedes Krankenhaus unabhangig von der GréRe. Zudem sind in



die Fallzahlen an Behandlungen und Operationen an den einzelnen Hausern unterschiedlich
hoch bzw. auch zu niedrig flr eine effiziente Auslastung.

Schwerpunktsetzung und weitere MaBnahmen

Daher sollen sich die einzelnen Hauser neben ihrer Grundversorgung in Zukunft jeweils auf
einen oder mehrere Schwerpunkte konzentrieren. Jedes Haus in Vorarlberg soll in Zukunft
der Spezialist in einem oder mehreren Fachgebieten sein. Das spart nicht nur Kosten,
sondern bringt v.a. Vorteile fir eine noch hdhere Behandlungsqualitat. Denn je hoher die
Fallzahlen bei den Operationen in einer Abteilung, umso hoher auch die Erfahrung und die
Kompetenz. Auch die Arbeitsplatzqualitat steigt dadurch, da die personelle und technische
Ausstattung gesichert ist.

Dies hilft insbesondere bei der Suche nach Arztinnen und Arzten und medizinischen
Fachkraften, die schwer zu finden sind, flihrt KHBG-Chef Gerald Fleisch an: ,,Denn
Krankenhduser mit Schwerpunkten und Spezialisierungen sind fiir Facharztinnen und
Facharzte als Arbeits- und Karriereplatz interessanter, da sie sich da auf ihre Fachkompetenz
konzentrieren und weiter spezialisieren kénnen. Dieses Wissen kommt v.a. dem/der
Patientln zugute.”

,Die Qualitat der Krankenhausversorgung hangt bei vielen Krankheitsbildern nachweislich
von Routine und Erfahrung ab“, sagt Helmut Fornetran, Verwaltungsdirektor am
Krankenhaus Dornbirn: ,Je haufiger ein Operateur einen Eingriff durchfiihrt, umso mehr
Erfahrung und Kompetenz besitzt er und kann Leben retten. Die dafiir notwendige
Spezialisierung von Krankenhausern ist fir die Patientensicherheit mehr als nur sinnvoll und
erhoht die Qualitdt der medizinischen Versorgung”.

Neben der Schwerpunktsetzung werden auch weitere MalRnahmen verfolgt, insbesondere
die personelle Ausstattung der Stationen durch eine laufende Verbesserung des Skill- und

Grade-Mix sowie organisatorische Abldufe, z.B. die Anzahl von Wiederbestellungen in die

Spitalsambulanzen.

Abstimmung mit den verantwortlichen Entscheidungstragern...

Der Prozess, auf welche Schwerpunkte sich die einzelnen Vorarlberger Krankenhauser in
Zukunft fokussieren werden, wird in enger Abstimmung mit den verantwortlichen
Entscheidungstriagern aus Verwaltung, Arzte und Pflegeschaft in den jeweiligen
Krankenhdusern erfolgen. Die Schwerpunktsetzungen sollen in den kommenden Jahren
weiterhin zlgig und kontinuierlich umgesetzt werden. Die Vorarlberger Bevélkerung wird
dabei laufend lber die MaBnahmen und die Verbesserungen informiert werden, kiindigen
Rischer und Kaufmann an. Eine besondere Rolle wird dabei die Vorarlberger
Gesundheitsapp ,,Xsund“ als Informationskanal einnehmen.

...und zwischen den Abteilungen
Neben den Schwerpunktsetzungen soll es aber auch insgesamt eine intensivere

Abstimmung zwischen den Abteilungen in den sieben Krankenhdusern geben. Wie
hervorragend das funktionieren kann und den Mehrwert daraus haben alle Beteiligte seit



Beginn der Corona-Krise erlebt: Gerade wahrend der ersten Welle wurde gemeinsam die
Bettenverfligbarkeit in allen sieben Hausern abgestimmt, Corona-
Schwerpunktkrankenhauser definiert, gemeinsame Behandlungskonzepte besprochen, um
den Weiterbetrieb trotz Virus-Pandemie bestmoglich und sicherst weiterzufiihren. Dazu
kamen die taglichen Abstimmungen Uber die Entwicklungen in den einzelnen Hausern. Das
war eine aullerst positive Erfahrung und hat groRe schlummernde Potenzial in der engeren
Vernetzung gezeigt.

Aus dieser engeren Vernetzung sind bereits weitere erste Erfolge zu verzeichnen: Ein neues
Onkologie-Konzept ermdoglicht ein standortvernetztes und teamibergreifendes Tumor-Board
zur besseren Diagnostik und Behandlung von Krebspatientinnen. Dieser Meilenstein flr die
Krebspatientinnen wird in wenigen Wochen vorgestellt werden.
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