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Markenprojekte nehmen Fahrt auf

Die Marke Vorarlberg ist eines der zentralen Projekte der schwarz-griinen Landesregierung.
Sie hat einen prominenten Platz im Regierungsprogramm und bildet somit quasi ein Dach iiber
der Arbeit der Landesregierung. Eine Reihe von Markenprojekten befinden sich bereits in der
Umsetzung, sie haben in den letzten Monaten deutlich an Fahrt aufgenommen. AuRerdem
wurde intensiv an der Weiterentwicklung des Zukunftsprogrammes gearbeitet. Die
Organisation der Marke Vorarlberg, ihre Struktur sowie ihr Corporate Design wurden in den
letzten Monaten in einem umfassenden Umsetzungskonzept festgehalten.
Schwerpunktthemen sollen helfen, gezielt Projekte zu finden und zu unterstiitzen. Neben
dieser wichtigen Grundlagenarbeit wird auch verstarkt in die Kommunikation eingestiegen.
»Ich werde sehr viel auf die Marke angesprochen. Umso mehr freut es mich, dass wir nun
verstarkt in die Umsetzung gehen”, betont Landeshauptmann Markus Wallner. Er richtet
seinen Dank an alle, die schon bisher intensiv mitgearbeitet haben.

»Wenn Vorarlberg bis 2035 der chancenreichste Lebensraum fiir Kinder werden soll, dann sind
aus meiner Sicht die wichtigsten Handlungsfelder klar”, betont Landeshauptmann Markus
Wallner im Pressefoyer nach der Sitzung der Landesregierung. ,Diese Schwerpunkte spiegeln sich
in den bestehenden Markenprojekten wider”, so Wallner und kiindigt an: ,,2020 werden wir als
Marke Vorarlberg neue Projekte unterstiitzen kdnnen und so weiter konsequent an der
Erreichung der Positionierung arbeiten.”

Anbei ein Uberblick Giber den aktuellen Stand der Markenprojekte, bei denen einige wichtige
Weichenstellungen gelungen sind:

Update - status quo der bestehenden Markenprojekte

Die zwei Projekte ,,CodedTalents” und , Berufe erleben” zeichnen sich dadurch aus, dass sie
den Spirit der Marke bereits mittragen. Beiden ist gemein, dass sie eine Briicke zwischen
Chancen, Bildung und Wirtschaft darstellen und unter der gemeinsamen Tragerschaft von Land
und Wirtschaftskammer durch das BIFO umgesetzt werden. Beides Mal geht es darum, der
einzelnen Schiilerin, dem einzelnen Schiiler ein Angebot fiir die eigene Zukunft zu machen. Durch
den Talente-Check, welchen das BIFO im Auftrag des Landes nahezu flachendeckend umsetzt, ist
das Thema Chancen und Talente omniprasent.

Code4Talents

Die Initiative ,Code4Talents’ konnte mit Unterstiitzung der Marke Vorarlberg eine weiter
regionale Ausdehnung erreichen. Die vom BIFO (Beratung fiir Bildung und Beruf) getragene
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Initiative ist bereits in 30 Schulen und Gber 50 Klassen aktiv. Kinder lernen hier spielerisch erste
Programmierkenntnisse kennen. Unternehmenspartner, wie S.I.E. sind federfiihrend dabei. Auch
personell geht es voran: Neben weiteren Schulen (HTL, HAK, BORG etc.), die sogenannte Rockets,
einem Format der 1:1 Betreuung, durchfiihren, konnten fiir die Folge-Workshops erstmals flinf
eigene Trainerinnen angestellt werden. Ein weiteres Ziel ist, die Lehrpersonen dabei zu
unterstiitzen, die Inhalte selbst im Unterricht anwenden zu kénnen. Uber die Piddagogische
Hochschule sind Fortbildungen buchbar. Ein Leitfaden fir die Umsetzung in der Schule oder zu
Hause wurde von Schiilern der HTL Dornbirn im Projekt erarbeitet und durch die Padagogische
Hochschule betreut. Er kann unter www.code4talents.at kostenlos heruntergeladen werden.

Berufe erleben

Auch Jugendliche stehen im Fokus der Umsetzung: , Berufe erleben” ist ebenfalls ein
Markenprojekt, welches vom BIFO gemeinsam mit mehreren Kooperationspartnern umgesetzt
wird. Verschiedene Berufsinformationsangebote werden hier auf einer Plattform gebiindelt und
Formate fiir das Projekt im Sinne einer spannenden, interaktiven und auf die eigenen Talente
zugeschnittenen Berufsorientierung entwickelt. Die spatere Berufsentscheidung der Jugendlichen
wird so optimal unterstlitzt. Das Projekt tritt im Corporate Design der Marke Vorarlberg auf. ,Fir
uns ist es ein idealer Einsatz der neu geschaffenen Marke Vorarlberg, da das Projekt die Werte
und Positionierung bestens verkorpert”, so BIFO-Geschaftsfiihrer Andreas Pichler. Nach einem
Piloten im Friihjahr soll ,,Berufe erleben” im Herbst 2020 ausgerollt werden.

Vorarlberg lasst kein Kind zuriick

Bestehende Projekte greifen bereits jetzt: ,Vorarlberg lasst kein Kind zuriick” wurde — befliigelt
durch den Markenprozess — auf das ganze Land ausgerollt. Aktuell sind bereits 38 Gemeinden
aktiv. Zu den Pilotstandorten Dornbirn, Wolfurt, Rankweil und der Regio Bregenzerwald, die seit
2016 unterwegs sind, sind seit 2019 auch Bregenz und der Stand Montafon in den Prozess
eingestiegen. Die beteiligten Gemeinden und Regionen engagieren sich bereits vorbildlich im
Sinne dieser Grundhaltung. Ziel ist es die familienunterstitzenden Angebote so zu gestalten, dass
alle Familien diese in Anspruch nehmen kénnen. Dementsprechend sensibilisieren die
Gemeinden gezielt ihre Mitarbeitenden, um bei Familien friihzeitig Unterstitzungsbedarfe zu
erkennen und zu reagieren.

Familientreffpunkte

Unterstitzt durch den Markenprozess wurden im Jahr 2019 Familientreffpunkte in Gemeinden
erstmals finanziell durch die Landesregierung geférdert. Aktuell betreibt die Stadt Dornbirn an 18
Standorten Familientreffpunkte, u.a. wurde im Herbst 2019 das Familienzentrum an der Ach
eroffnet. Die Marktgemeinde Rankweil betreibt den Kinder- und Familientreff Bifang. Es gibt
etliche Gemeinden, die sich in den Vorbereitungen fiir die Einrichtung von Familientreffpunkten
befinden.
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Ein Familientreffpunkt ist eine Anlaufstelle und ein Ort der Kommunikation und Begegnung fiir
Familien im Umkreis eines Kindergartens oder einer Kinderbetreuungseinrichtung. Vielfiltige
Angebote fiir Kinder und Familien starken die Erziehungskompetenz der Eltern, vermitteln
Wissen zu Alltags- und Erziehungsthemen, schaffen Beziehungen der Eltern untereinander und
leisten einen Beitrag zur Integration. AulRerdem ist er ein Ort der Information und Unterstiitzung
in familienrelevanten Angelegenheiten. Die raumliche Nahe zu den Familienwohnorten und die
niederschwellig gestalteten Rahmenbedingungen erleichtern den Familien den Zugang zu den
Angeboten.

Campus V

Die Entwicklung des CAMPUS V zu einem Innovationsquartier mit Gberregionaler Sichtbarkeit
und Strahlkraft ist eines der Leitprojekte der Marke Vorarlberg. Das Land Vorarlberg investiert
derzeit 47 Millionen Euro in die bauliche Erweiterung der Fachhochschule Vorarlberg und
ermoglicht damit deren substanzielle Weiterentwicklung. Ein wichtiger Meilenstein fir die
tertidre Bildung und die angewandte Forschung und Entwicklung in Vorarlberg. Die planerischen
Aufgaben sind fertig gestellt und so wird die nachste Bauetappe in Kiirze beginnen. Die
Positionierung ,,Vorarlberg ist der chancenreichste Lebensraum fir Kinder” inkludiert auch das
symbolhaft gemeinte , Kind“ und unterstiitzt neugierigen Forschergeist ebenso wie kreatives
oder wissenschaftliches Arbeiten.

LandStadt Vorarlberg

Ein weiteres Markenprojekt ist LandStadt-Vorarlberg. In Partnerschaft mit der Kongresskultur
Bregenz, dem Biiro fiir zukunftsfragen, dem vai — Vorarlberger Architekturinstitut, Stadtkultur
Feldkirch sowie Bodensee Vorarlberg Tourismus spirt man hier den Potenzialen von Vorarlberg
nach. Das gute Zusammenspiel zwischen landlichen Raumen und urbanen Elementen ist fir
Vorarlberg pragend und biete viele Vorteile. In einer umfangreichen Prologphase wird (iber
verschiedene Zugange versucht, unseren Lebensraum und seine Potenziale besser zu verstehen.
Hohepunkt ist der Kongress am 31. Marz/1. April 2020 mit hochwertigen Rednern. Mehr
Information und Anmeldung: www.landstadt-vorarlberg.at.

v-digital und CHANCENLAND VORARLBERG

Schlief3lich zeigen die WISTO-internen Projekte v-digital und CHANCENLAND VORARLBERG, wie
das Corporate Design in Partnerschaft mit der Marke Vorarlberg zur Anwendung kommt. v-digital
startete vor einem Jahr als Leitinitiative flr die Umsetzung der Digitalen Agenda Vorarlberg.
CHANCENLAND VORARLBERG zielt darauf ab, die Vorarlberger Technikstudierenden mit den
relevanten Unternehmen in Vorarlberg zu vernetzen und die attraktiven Karrierechancen am
Standort aufzuzeigen, um die Studierenden zu einer Riickkehr nach beendetem Studium zu
bewegen.
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Damit sind die ersten Schritte in Richtung Umsetzung einer Marke Vorarlberg erfolgt. An der
Ausrollung der Kommunikation wird gearbeitet. Eine Website informiert weiterhin Gber den
Prozess.

Welche Schritte geschehen 2020?

Seit dem Marken>Auftakt Mitte Mai 2019 ist es zumindest nach aufRen hin ein wenig ruhiger
um die Marke geworden: ,,Das war eine bewusste Entscheidung, da wir diesen Prozess aus der
Wahlauseinandersetzung heraushalten wollten. Das war v.a. auch eine Forderung des
Projektteams, die Marke nicht zum politischen Spielball werden zu lassen”, erklart
Landeshauptmann Wallner. Man habe die Zeit aber nicht verstreichen lassen, sondern sie
intensiv genutzt, um ein Umsetzungskonzept zu erarbeiten, erklart der Geschaftsfiihrer der
Wirtschafts-Standort Vorarlberg GmbH (WISTO), Jimmy Heinzl. ,Um ins Umsetzen zu kommen,
brauchen wir entsprechende Strukturen, Prozesse und auch rechtliche Abklarungen. AuBerdem
ist die Gestaltung der Kommunikation fiir eine umfassende Markenfiihrung ebenfalls von groRer
Bedeutung. Mit all diesen Fragen haben wir uns in den letzten Monaten auseinandergesetzt.”

Funf Chancenfelder

Die Projektverantwortlichen haben sich auch mit Markenprozessen in anderen Bundeslandern
und Nachbarregionen auseinandergesetzt — etwa mit jenen in Tirol und Stdtirol. Daraus wurde
die erste wichtige strategische Entscheidung abgeleitet. Jimmy Heinzl: ,,Um die Positionierung
schrittweise erreichen zu kénnen, miissen wir sie herunter brechen und in Handlungsfelder
Ubersetzen.” Deswegen wurden fiinf Chancenfelder definiert:

EVO?QﬂI?eTg STRATEGIE MARKE VORARLBERG

FUNDAMENT BILDUNG

Talente entdecken und fordern, Elementar-
und Frithpadagogik, Aus- und Weiterbildung,
Berufsbildung

PERSPEKTIVEN AM STANDORT MENSCHEN IM MITTELPUNKT
Neyeg entwickelrr ind \imsetzen, (V?H‘) Chancengleichheit, Soziales, Gesundheit,
Beschaftigung, clevere Berufswal.wl, Karrier- > 2035 ST Ernihrung, Bewegung, Teilhabe, Sicherheit,
echancen, Technologiestandort VORARLBERG DER Lebenshaltungskosten

CHANCENREICHSTE
LEBENSRAUM

FUR KINDER <

MODERNE LEBENSWELTEN INTAKTER LEBENSRAUM

Digitalisierung, Modernitat, Kultur, addquate Sport- und Freizeitinfrastruktur, Mobilitat,
Infrastruktur, Breitband, Community Hub, Naturrdume, Landwirtschaft, Klimaschutz,
Urbanitdt Regionalitdt

VLK-InfoGrafik® / Land Vorarlberg www.vorarlberg.at/presse
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In diesen Chancenfeldern wiederum sollen jahrlich Arbeitsschwerpunkte gesetzt werden.
Ausgehend von dieser Schwerpunktsetzung wird ein Prozess aufgesetzt mit dem Ziel, spezifische
Projekte im jeweiligen Chancenfeld zu identifizieren und zu unterstitzen.

Vorarlber
ipYorariberg STRATEGIE MARKE VORARLBERG  py
AL

ANALYSE
Benchmark, Best-Practice,
Player, Deltas, ljmfrage KICK-OFF
PK bzw. Veranstaltung mit Vorstellung Ergebnisse,
Projektcall zu Deltas (Challenge)
_ ) DEADLINE-— =
Die Umsetzung erfolgt Giber Einreichung Projekte, Auswahl durch START
jahrliche Themenschwer- Scoring Board Projekte auf Basis von Vertrigen
Projektbeirat (Sichtbarkeit) etc.)
punkte. ,,Talente entdecken” Steuerungskreis | 3
ist fiir 2020 als Schwerpunkt
definiert.

KONVENT

Vorstellung erste Ergebnisse

VLK-InfoGrafik® / Land Vorarlberg www.vorarlberg.at/presse

Schwerpunktthema 2020: ,Talente entdecken”

Am Anfang des Prozesses steht eine Analyse zum jeweils ausgewahlten Schwerpunktthema,
die als Basis fiir die nachsten Schritte dienen soll. Die Analyse hat zum Ziel, einerseits die Starken
des Landes aufzuzeigen, v.a. aber auch Herausforderungen bzw. notwendige Handlungsfelder zu
identifizieren. In einem zweiten Schritt werden basierend auf den Erkenntnissen der Analyse
offene Ausschreibungen fiir Projekte durchgefiihrt. Projektideen kdnnen sowohl engagierte
Privatpersonen als auch jegliche Institutionen und Organisationen in Vorarlberg einreichen. Die
eingereichten Projekte werden mit Hilfe eines Bewertungsmodells analysiert. Die Projekte,
welche die angegebenen Kriterien erfiillen, werden dem noch einzurichtenden Projektbeirat zur
Entscheidung vorgelegt. Fir die Einreichung wird ein einfach gestaltetes Online-Tool auf der
Website der Marke Vorarlberg erstellt werden. Ebenfalls werden klare Richtlinien erarbeitet, die
die Bedingungen fiir die Forderwerber beinhalten. Fiir die einzureichenden Projekte stehen der
Marke Vorarlberg ein jahrliches Budgetvolumen von rd. 200.000 Euro zur Verfliigung (zusatzlich
zu den bestehenden Markenprojekten).

Im Friihherbst dieses Jahres werden die eingereichten Projekte erstmalig bewertet und
dariiber entschieden, welche unterstiitzt werden. Im Spatherbst sollen im Rahmen einer groRen
Veranstaltung die neuen Projekte vorgestellt, ein Update liber die laufenden Projekte gegeben
und auch der Schwerpunkt fur das darauffolgende Jahr bekannt gegeben werden.
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Kommunikation — Emotion und Sichtbarkeit

Neben der Formulierung und Umsetzung eines Zukunftsprogramms wird es die zweite
wesentliche Aufgabe sein, die Marke Vorarlberg insgesamt bekannt, sichtbar und erlebbar zu
machen. Fir diese Corporate Communication der Marke Vorarlberg wurde eine Ausschreibung
unter Vorarlberger Agenturen durchgefiihrt, die ein Konzept fiir eine strategische
Kommunikation ausarbeiten sollen. In diesem Zuge wird auch die Website erneuert.

Auch die bereits ausgewahlten Marken-Projekte unterstiitzen die Marke Vorarlberg dabei, an
Bekanntheit zu gewinnen. Ziel ist es insgesamt, eine durchgangige Prasenz zu gewahrleisten.
»Wichtig ist allerdings zu betonen, dass das Markenprojekt kein Marketinginstrument darstellt,
sondern wir durch Inhalte, die zur Positionierung passen, Emotion und Sichtbarkeit generieren
wollen. Wir setzen auf kontinuierliche und qualitative Steigerung und nicht auf Masse und
Beliebigkeit”, betont Landeshauptmann Wallner.

Corporate Design und Markenarchitektur

Wichtig aber fiir eine klare Wiedererkennbarkeit sind ein Corporate Design und die dazu
passende Markenarchitektur. Auch diese beiden notwendigen Aspekte fiir eine erfolgreiche
Markenflihrung wurden in den letzten Monaten ausgearbeitet. Das neue Corporate Design zeigt
die zeitlose Modernitat des Landes, die durch Menschen, Natur, Architektur, Kunst, Kultur,
Unternehmen und Produkte bereits intensiv gelebt und nach auBen getragen wird. Der Schwarz-
Weill-Kontrast deutet auf die Ambivalenz zwischen zahlreichen Spitzenleistungen und
Herausforderungen fiir die Zukunft. In diesem Spannungsfeld entwickelt die Marke ihre Kraft. Sie
tritt authentisch und bodenstandig auf. In einer gut strukturierten Markenarchitektur kommt das
neue Corporate Design bereits bei einzelnen Projekten zur Anwendung. Dabei profitieren die
Markenpartner von der Marke Vorarlberg, ohne dabei auf ihren eigenen Markenauftritt
verzichten zu missen. So sollen strategische Partnerschaften, gemeinsame Projekte und
innovative Losungen entstehen.

Strukturen aufgebaut

Weiters erarbeitete die Verantwortlichen der Marke Vorarlberg in den letzten Monaten die
Aufbau- und Ablauforganisation fiir die Umsetzung der Marke Vorarlberg. Diese legt auch die
Aufgabenfelder und die Zusammenarbeit der einzelnen Akteure festlegt. Ganz grundsatzlich
wurde die Entscheidung getroffen, dass die Wirtschafts-Standort Vorarlberg GmbH (WISTO) die
Markenflihrung Gbernimmt. Ein eigens einzurichtender Projektbeirat hilft bei der Auswahl
geeigneter Markenprojekte und steuert das Zukunftsprogramm. Die internationale
Managementberatung BrandTrust wird weiterhin begleitend im Prozess involviert sein.
Auftraggeber flir das Markenprojekt ist der Steuerungskreis, welcher mit dem Land Vorarlberg,
der Arbeiterkammer, der Wirtschaftskammer und Industriellenvereinigung breit besetzt ist.
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STRATEGIE MARKE VORARLBERG

Steuerungskreis
Land Vorarlberg, WKV, AK, IV

A
v

BrandTrust WISTO Projektbeirat
Strategische Begleitung Umsetzung Marke Vorarlberg Strategische Steuerung

Markenfiihrung, Botschafterclub, Stakeholder-Management, Riick-
koppelung, Reporting & Berichtswesen, Jahresplanung/Budget

m Vo

Schwerpunktsetzung Projektmining und Veranstaltungen; Sponsoring; Content Management System
Filterung Forderrichtlinien und Umsetzung; PR- & Medienarbeit; (zB Medien-Server); Markenshop (MADE IN
Megt. Projektbeirat; offene Projekt-Calls; Website & Social Media; VORARLBERG); Info- und Werbemittelbe-
Konzeption Eigenprojekte; Touchpoint-Management; reitstellung; Plattformen & Messeauftritte
Finanzcontrolling (extern) Marken-Erdung; Marken-Community (Gemeinschaftsstande)
VLK-InfoGrafik? / Land Vorarlberg www.vorarlberg.at/presse

Was bisher geschah

Das Land Vorarlberg entschied sich deshalb im Schulterschluss mit der Arbeiterkammer
Vorarlberg, der Wirtschaftskammer Vorarlberg und der Vorarlberger Industriellenvereinigung fiir
diesen Markenprozess. Von Friihjahr bis Sommer 2018 erarbeitete ein 30-kdpfiges Projektteam
aus Personlichkeiten aller relevanten Themenfelder die Markenidentitat.

Diese besteht aus dem Markenkern, der Positionierung, dem Ein-Wort-Wert sowie den
Markenregeln. Als Werte des Markenkerns gelten zusammenschaffend, kritisch, ehrgeizig,
eigenstandig, anpackend, menschlich und ghorig. Aufgrund der Herausforderungen der Zukunft
flhrten diese zur Positionierung ,,2035 ist Vorarlberg der chancenreichste Lebensraum fir
Kinder”.

Begleitet wurde diese Phase durch eine ausgedehnte Konsultation mit der Bevélkerung,
welche vier Zukunftswerkstatten, eine fortlaufende Online-Konsultationen sowie eine
Wanderausstellung inkludierte. Zusatzlich wurden bei einem Markenkonvent die wichtigsten
Themen und Herausforderungen mit den Entscheidungstragern von Vorarlberger Institutionen
und Organisationen erortert. Insgesamt haben sich Giber 2.000 Personen am Prozess beteiligt. Die
Riuckmeldungen aus der Bevoélkerung und auch von Seiten vieler Entscheidungstrager/innen
waren sehr positiv und bestatigten den eingeschlagenen Weg und die Markenstrategie.

»,Vorarlberg hat so viele Starken und Besonderheiten. Wir haben diese nun in einer kraftvollen
Marke gebiindelt und damit einen roten Faden fiir unsere Zukunftsgestaltung gelegt. Das hilft
uns enorm fir kiinftige Herausforderungen®, so Landeshauptmann Markus Wallner.
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W omnbery STRATEGIE MARKE VORARLBERG

>WERTE S EE >POSITIONIERUNG
Was macht uns aus? o : TN — Wohin wollen wir?
X >2035 IST VORARLBERG DER
", I AN - CHANCENREICHSTE LEBENSRAUM
menschlich rA ‘ o ;‘ » ehrgeizig FUR KINDER <

anpackend eigenstindig

1. Kinder-Prinzip
2. Kontrast-Prinzip
3. Chancen-Prinzip
> CHANCENREICH < 4. Fairness- & Respekt-Prinzip
> Ein-Wort-Wert >PRINZIPIEN

Wie wollen wir wahrgenommen werden? wie gelangen wir zum Ziel?

VLK-InfoGrafik? / Land Vorarlberg
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Den vorlaufigen Hohepunkt im Prozess stellte der sog. Marken>Auftakt im Mai 2019 dar, bei
dem das Logo der Marke, aber in erster Linie erste zentrale Projekte prasentiert wurden, die
verdeutlichen sollten, dass beim Markenprozess die Erarbeitung eines Zukunftsprogramms im
Mittelpunkt der Uberlegungen steht.

Herausgegeben von der Landespressestelle Vorarlberg
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